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EL SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER ·-

l. INTRODUCCIÓN 

El presente documento describe y desarrolla el Plan Operativo 2016 (POA 
2016) del Museo Nacional de Antropología Dr. David J . Guzmán. Su 
formulación toma en consideración la responsabilidad de impulsar planes, 
programas y proyectos encaminados a concretizar el objetivo 8 del Plan 
Quinquenal de Desarrollo 2014-2019, en donde se busca impulsar la cultura 
como derecho, factor de· cohesión e identidad y fuerza transformadoras de la 
sociedad, esto a razón que bajo el Organigrama Vigente el MUNA se establece 
como una Dirección Estratégica dentro de la Secretaría de Cultura. 

Con el cumplimiento y ejecución del Plan Operativo 2016, se pretende 
posicionar a esta instancia en atención a sus compromisos dentro de la 
Secretaría de Cultura de la Presidencia, apegada a los planes Estratégico e 
Institucional y sus actividades, enmarcando el quehacer institucional. 

Los objetivos del Plan Operativo se enfocan en el fortalecimiento de la gestión 
actual del Museo Nacional de Antropología en base a las perspectivas de: 
Eficiencia en los recursos, Calidad en los servicios a los usuarios, Sistemas y 
procesos, Crecimiento y desarrollo institucional; convirtiéndose en un gestor en 
la búsqueda de la difusión de la Identidad Cultural Salvadoreña y el 
fortalecimiento de la identidades a través de los campos de la Antropología, 
Arqueología y afines al quehacer diario del Museo Nacional, de los Museos 
regionales y de Sitios Arqueológicos a su cargo, al mismo tiempo con las 
metas trazadas en el Plan Operativo se busca el mejoramiento de los 
diferentes espacios Museográficos brindando así calidad en los servicios de 
atención al público visitante nacionales y extranjeros. 

La formulación de este Plan operativo ha contado con la planificación conjunta 
de las Unidades que conforman esta dependencia gestionando y formulando 
nuevos proyectos o dando continuidad a los ya existentes de carácter 
museográfico, museológico, investigaciones y difusión cultural y servicios 
educativos de atención al público que se prevén ejecutar en este nuevo 
periodo de trabajo y retomando los compromisos del CMI institucional como las 
líneas estratégicas a trazar para el cumplimiento y consolidación de los de la 
SEC. 

El presente documento y su implementación serán efectivos a partir de enero 
de 2016. 

SECRETARIA DE CULTURA 
DE LA PRESIDENCIA 
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11. OBJETIVOS DEL PLAN 

a) OBJETIVOS GENERALES 

Optimizar las capacidades del personal técnico en sus áreas de acción, haciendo 
buen uso y pleno aprovechamiento de los recursos institucionales destinado para 
el cumplimiento las metas y proyectos trazados, aplicando el marco normativo -
legal y manual de procedimientos vigentes en las diferentes áreas, propiciando la 
mejora de recursos institucionales con la finalidad de fortalecer el quehacer y la 
imagen institucional y la calidad de los servicios prestados al público visitante. 

b) OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

•Fortalecer la difusión cultural dentro de las líneas de acción de Museo Nacional 
de Antropología, a través de sus servicios de atención al público y actividades de 
extensión a la comunidad. 

•Fortalecer el trabajo y difusión cultural en los Museos Regionales y Museos de 
Sitios Arqueológicos. 

•Incrementar la afluencia de público en general a las instalaciones del Museo 
Nacional , Museos Regionales y Museos de Sitios Arqueológicos, a través del 
desarrollo de jornadas académicas, lúdico didácticas de concientización de la 
importancia del conocimiento de la riqueza cultural de nuestro patrimonio. 

•Mejoramiento de las instalaciones físicas, de los espacios museográficos y de las 
condiciones de resguardo de las colecciones en exhibición a fin de garantizar 
servicios de calidad al público visitante. 

• Aperturar al público muestras permanentes y temporales con innovación en las 
temáticas expuestas dentro de las disciplinas de la antropología y arqueología, 
así como la renovación de las temáticas en las salas permanentes del Museos 
Nacional de Antropología Dr. David J. Guzmán. 

•Brindar asesoramiento técnico eficiente a proyectos museográficos 
interinstitucionales a propiciar la apertura de nuevos espacios cu lturales a la 
población. 

•Mejorar las condiciones físico-espaciales de los Museos de Sitios Arqueológicos 
para el fortalecimiento del quehacer institucional de estas dependencias 
administradas por el MUNA. 

•Incrementar los proyectos de investigación científi ca en los campos de la 
arqueología, antropología e historia que generen instrumentos de difusión y para 
la formulación de nuevos proyectos museográficos propios del MUNA, Museos 
Regionales y de Museos de Sitios Arqueológicos. 

SECRETARÍA DE CULTURA 
DE LA PRESIDENCIA 

4I PO A 2 01 6 



\ - 11. ELABORACIÓN DE DIAGNÓSTICO :•:::'{~'.::_'" -------r==-=-==;-:-:~;-;;-------1n;ccmiru¡n¡:~---~-1 
EL,SAlVADOR 
UNAMONOS PARA CRECER 

SECRE 
DE LA P 

CUADRO 
FODA 

MUNA 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

F1 o Posee una amplia D14 No hay un proceso 
infraestructura con espacios selectivo y de calificación 
adecuados para actividades respecto al tipo de eventos que 
culturales y académicas, pueden llevarse a cabo en las 
tarifada. instalaciones del museo lo que 

genera una sobrecarga laboral y 
F11 Personal técnico con deterioro del equipo y de las 
experiencia Y experticia. instalaciones. 

F12 Posee una buena 
imagen como institución 
cultural, consolidada y 
positiva, ante el público. 

D1 s Se carece de caja chica o 
fondo circulante, para cubrir 
necesidades permanentes o 
emergentes del MUNA. 

F13 Existe un instrumento D16 Personal insuficiente para 
divulgativo académico la atención del público visitante. 
(revista Anales). 

F14 Se cuenta con una 
biblioteca especializada y 
hemeroteca cuyo acervo es 
uno de los más completos del 
país. 

F15 Se tienen mecanismos 
para la atención de diferentes 
grupos de edad, niños, 
adultos mayores, grupos 
escolares, extranjeros, etc. 

F16. A nivel nacional e 
internacional el MUNA es un 
referente cultural y de 
credibilidad institucional. 

F17. Ubicadón geográfica 
favorable, ya que se 
encuentra en una zona 
segura, de fácil acceso y 

D17 No se tienen planes de 
emergencias, para atender 
desastres y accidentes que 
pongan en riesgo la seguridad 
del público usuario en los 
museos. 

D18 Equipos, mobiliario, 
eléctrico, informáticos y técnico 
obsoletos. Red comunicaciones 
deficiente (internet, telefonía, , 
intercomunicadores y otros). 

D19 El museo no administra ni 
ejerce control de las colecciones 
resguardadas en los depósitos. 

D20: Personal de seguridad 
insuficiente así como sistemas 
de seguridad obsoletos (las 
cámaras no funcionan en su 
totalidad). 
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turística. 

OPORTUNIDA 
DES 

ESTRATEGIAS OFENSIVAS ESTRATEGIAS 
(F/0) REORIENTATIVAS (0/D) 

09 Estrechar ¿Cómo puedo utilizar 
lazos de fortalezas para aprovechar 
cooperación con oportunidades? 
la sociedad civil, 
gobiernos 

locales Y E11: F1009 Contribuir a una 
organismos educación integral de la 
nacionales e población, a través de una 
internacionales amplia y variada agenda de 
para la actividades culturales 
ejecución de realizadas en las 
proyectos Y instalaciones del Museo, con 
actividades. el apoyo de diversos 

organismos e instituciones. 

010 La E12: F1109 Establecer 
planes de mejora, profesional 
continua que incentive al 
personal en sus diferentes 
áreas técnicas dirigido a 
mejorar los servicios de 

existencia de un 
comité turístico 
de la Zona 
Rosa. 

atención al público. 

011 Aumento E14: F1209 Generar 
del techo vínculos identitarios entre la 
presupuestario población, a través de una 
al pasar de estrategia de difusión con el 
Secretaría a apoyo conjunto de los medios 
Ministerio de de comunicación que se 
Cultura. buscarán para este fin, 

aprovechando que el museo 
es un referente para ellos. 

012 La E15: F1309: Socialización de 
incorporación las investigaciones 

¿Cómo puedo aprovechar 
oportunidades orientándolas 
hacia la superación de las 
debilidades? 

E11 : 09018 Mejorar y obtener 
insumos (equipos, herramientas 
etc.) que fortalezcan la gestión 
actual del museo, a través de 
alianzas de cooperación y 
gestión con instituciones 
públicas y/o privadas con las 
que el museo se relaciona de 
forma directa por su naturaleza 
institucional. 

E12: 010020 Fortalecer la 
seguridad de las instalaciones y 
el entorno del MUNA para 
reducir el índice de riesgo de 
robos o vulnerabilidad al formar 
parte de la red de seguridad 
generada por el comité de la 
Zona Rosa con el apoyo de 
Politur. 

E13: 011020 Reparación y 
actualización de equipo de 
seguridad interna (monitoreo de 
video), y contratación de mayor 
personal de vigilancia, a través 
de una mayor asignación 
presupuesta! para el museo. 

~~cL~E P formal . del generadas 
Museo Nacional publicadas 

por el Museo, y E14: 09015 Reactivar la figura 
en la Revista de los "Amigos del museo" para 
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IBERMUSEOS. 

SECRETARÍA DE CULTURA 
DE LA PRESIDENCIA 

Anales del Museo, en 
diversas partes del territorio 
nacional, a través de una 
coordinación conjunta con 
instituciones educativas y 
culturales, para contribuir a la 
generación del conocimiento. 

EL SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER 

gestionar un fondo que permita·~=:::::~ 

cubrir las necesidades 
puntuales del museo. 

E15: 011 016 Contratación de 
personal capacitado para 
atención al público en general. 

E16: F1409: Convertirnos en E16: 011018 Actualización y 
un referente de consulta mejora de equipos informáticos, 

académica, a través de la 
disposición en línea de 
documentos y libros 
digitalizados de la Biblioteca 
especializada y hemeroteca 
del MUNA, para 
investigadores, estudiantes 
universitarios, y de 
bachillerato, en cualquier 
parte del mundo, de forma 
gratuita, socializados a través 
de portales de organismos e 
instituciones educativas y 
culturales. 

E17:F17010. Incrementar los 
visitantes del Museo, a través 
de la socialización de las 
exposiciones y actividades 
del MUNA, en los comercios, 
hoteles e instituciones que 
pertenecen al Comité Zona 
Rosa. 

mobiliario e insumos técnicos 
necesarios para el correcto 
funcionamiento del museo. 

7 I P OA 2016 



A1 Recortes 
presupuestarios 

A2 Entorno 
social adverso. 

A3 
Contaminación 
auditiva, 
vibración, riesgo 
de accidentes 
generados por 
el helipuerto 
ubicado 
contiguo a las 
instalaciones 
del museo. 

A4 La quebrada 
el garrobo 
genera una 
amenaza 
latente de 
inundación y 
constituye un 
foco de 
contaminación. 

AS 
Estancamiento 
del incremento 
del techo 
presupuestario. 

SECRETARIA DE CULTURA 
DE LA PRESIDENCIA 

ESTRATEGIAS 
DEFENSIVAS (F/A) 

¿Cómo utilizar las fortalezas 
para neutralizar amenazas? 

ES: A 1 F1 o Revisar el tarifario 
a fin de aumentar la 
recaudación de fondos 
producto de actividades 
especiales. 

E6: F12A2 Continuar con 
una agenda cultural adicional 
del museo como una forma 
de contribuir a la educación 
integral de la población, a la 
salud emocional, y en 
horarios adecuados para 
garantizar la seguridad. 

E7 F1 OA3 Adecuar los 
espacios para que el 
problema que genera el ruido 
del helipuerto vecino, no 
afecte al personal en su 
salud. 

ESTRATEGIAS 
LIMITANTES(D/A) 

EL' SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER 

¿Cómo definir estrategias de 
doble impacto, buscan superar 
debilidades y neutralizar 
amenazas? 

E12: A101 s Establecer el 
presupuesto mensual del 
museo, acorde a términos de 
seguridad, prevención, atención 
al público visitante y resguardo 
patrimonial, para su correcto 
funcionamiento, a fin de obtener 
el fondo permanente estipulado 
por SECUL TURA para ello, y no 
disminuirlo ante un recorte 
presupuestario. 

E13: A4A3D17 Crear un plan 
de seguridad y salud 
ocupacional, tanto para 
empleados como para activarlo 
con el público visitante, 
principalmente visitantes. 

8I P OA 2016 



SECRETA 
DE LA PR 

MATRIZ DE RIESGO 

Museo Nacional de Antropología 
Dr. David J. Guzmán 

· Riesgos 

1. Falta de insumos tales como 
materiales, herramienta y equipo 
para realizar labores de 
mantenimiento museográfico. 

2. Daño en las colecciones por falta 
de mantenimientos de 
conservación. 

3. Incumplimiento de metas por 
carencia de transporte. 

4. Incumplimiento de metas a falta 
de recurso financiero 

5. Incumplimiento de metas por 
asignación de otras no 
programadas 

6. Déficit en los servicios de atención 
al público por personal insuficiente 
en esta área. 

7. Desastres naturales 

MAGNITUD 
DE DAÑO 

4 

4 

3 

4 

3 

4 

4 

PROBABILIDAD 
DE AMENAZA 

4 

4 

3 

4 

. 3 

3 

4 

EL SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER 

RESULTADO 

16 

16 

9 

16 

9 

12 

16 

Catalogación numérica del riesgo y su significado: 

• Bajo riesgo = del 1 al 6 . 

• Mediano riesgo = del 8 al 9 . 

• Alto riesgo = de 12 al 16 . 

V. MATRIZ DE ACCIONES DE CONTINGENCIA. 

Falta de insumos tales como 
materiales, herramienta y equipo 
para realizar labores de 
mantenimiento museográfico. 

• GestionaF ayuda financiera por parte de 
cooperación iexterna, a través de cartas de 
entendimiento o convenios. 

•Contar con fondo circulante o caja chiea para 
palear labores de mantenimiento · más 
emer entes 

•Establecer metas de trabajo compartidas con 
otras dependencias bajo esta línea de 

9 I POA 2016 



Incumplimiento de metas por 
carencia de transporte. 

Incumplimiento de metas por 
asignación de otras no 
programadas. 

Desastres naturales. 

SECRETARÍA DE CULTURA 
DE LA PRESIDENCIA 

<lDl~!~'.H:HO or 
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intervención. 
•Optimizar y eUcientizar la flota vehicular 
disponibles, para programar transportes 
compartidos en rutas cercanas. 

, • ~estionar con anticipación a la Gerencia de 
Transporte las solicUudes requeridas de 
transporte. 

•Solicitar al Departamento de Mantenlmie'nto y, 
l!ogística la notificación temprana de 
autorizaciones de transporte. 

•Dotar al moseo de un veflículo propio para 
gestiones institucionales, visitas y monltoreos 
técnicos acorde ia RIOgramaclón. 

•Presentación de proyectos a Financistas 
externos. 

•Construir convenios y cartas de entendimiento 
para Cooperación Externa. 

• Programar, reuniones de següimiento a PJan 
Operativo Anual, para conocimieríto de cargas 
laborales, y evaluaéién de proyectos 
prioritarios no programados. 

•Asignar preyectos de apoyos externos a las 
áreas que correspondan según áml'.>itos de 
trabajo afines a la11naturaleza de los mismos. 

•Contratación de nuevo personal capacitado. 
• Gestionar proyectos de cooperación con 

universidades en proyectos de horas sociales 
o pasantías. 

•Apoyo de recurso humano interinstitucional. 
• Establecer planes prev~ntivos de ,pro ección a 
colecciones ante ca:tástrof es Aaturales. 

• ~ropiciar la creación del Comité de Seguridad 
e Higiene ®cupacional., En su defecto, 
gestionar Programas d~ .prevención de 
riesgos. 
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APROBACIÓN 

Autorizado: ----------1----------~-~~'------­
Maestra Silvia Elena Regalad 
Secretaría de Cultura de fa 

VoBo: ___ lrl--..11-~...,,¡.::....--,,.L--1-___l~'.f!L----~~----------
Maestra 

Revisado: ___ ~l:P""=--------~'<------"-----':~'---------
Licenciada Claudia R mírez de Iglesias 

* Jefa Departamento de Organización y Planifica f5·~ 

Formulado y elaborado por: ----hLt:¡:l;~~~ 
Mtro. José Heriberto Erquicia Cruz 
Director Museo Nacional de Antropolog 

Arq. Eduardo Ernesto Góchez: --~---i...~~l..C.....:.~!....lt'fl~~ 
Subdirector Museo Nacional de Antropología 

Tec. Nancy Elizabeth Marroquín: -~~~~~4:t::,i;.~41.,,~~==::::-­
Técnico de enlace Museo Nacional de~frO-p 

SECRETARÍA DE CULTURA 
DE LA PRESIDENCIA - - MAY 2018 

Fecha de autorizado: _____________________ _ 
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ANEXOS 

La Matriz se basa en el método de análisis de riesgo, usando la fórmula del 
Riesgo: Probabilidad de 
Amenaza X Magnitud de Daño = Riesgo. Esta toma valores como los 
siguientes: 

1 =Insignificante. 
2 =Baja. 
3 =Mediana. 
4 =Alta. 

El riesgo es el producto, de la multiplicación de la probabi lidad de amenaza por 
la magnitud de 

daño se encuentra en tres rangos de diferentes colores: 
Bajo riesgo = 1 al 6 color verde. 
Mediano riesgo = del 8 al 9, color amarillo. 
Alto riesgo = de 12 al 16, color rojo. 

4 DD o 
1C 

D ro 
3 ó o 

Q) 
-o 
"'O 

2 :::J 2 4 6 ....... ·¡:: 

°' ro 
~ 1 1 2 3 

1 2 3 

8 

4 

4 
SECRETARIA DE C 
DE LA PRESIDENC.~ 

Probabilidad de Amenaza 
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MUSEO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA DR. DAVID J. GUZMAN 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2016 

Meses / 
coo ACC ..... MWODI PHODINITA Y META AHJA1. C. LA / 
100 H TRATI OICAI METAl t.NMD INllCADOR DI LA MITA Rllll. T ADO DI ACTIV'IMD VERIFICACIÓN AAEARllPONIAlll PlR&OM RDPONSAllU .. TMCW> ACTMIW> 

Enoro FtlnrO Nano A ... Mayo JW'llO , .... Agosto .. , .. m1w1 Ocblbro Novtembr• Diciembre 

·: .. ··<·',' ·' I '<{" .... ,,-·;:.:•'•:• .. ::·· .. , ·.:, ¡ .,,<, •. , .. ....... , . >: ; . 
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t.~ ...................... ., 
. , 

'. 
~-~ ... --·~'/ .. .,.,._, 

·¡ ~ 
~." ... ~ _ ............. " . , .... 00 ...... ~ . --·~'/ 211 u 22 u 11 1• 20 11 11 17 20 1 11 
~.,°"""""'..._. ... ' ; ¡;l, 
~yM-~dl ;-• Mllopologll Dt .Pevld J. OUznlll). ' 'l .. •; ' 

1.1 Realizar labores de mantenimiento y monitoreo 
M onitoreos museogrtifico a salas de exposición permanente, 
museograficos In forme Sección de M useografía 

Osear Batres , Jesús Benllez, Jorge 
2.00% 45 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 sala temporal, ba1cón en Museo Nacional de 

ejerutados Gomez . 
Antropologla Dr. David J . Guzman 

1.2 Realizar lab0<es de mantenimiento y monltoreo M ooitoreos Sección de Museografía Saúl Cenitos, Juan Carlos Garcra Murillo, museografico a salas de exposición insitu por parte museograficos Informe 1.75% 68 8 e 4 e e e e 5 e e e 5 
del personal técnico del MROTE y MROCCTE. ejecutados 

MROTE Y MROCCTE Julio Alagón 

1.3 Realizar visitas de monitoreo museogréfico a M onitoreos Sección de Museografla, 
Osear Bab'es, Jesús Benltez, Jorge 

MROTE y MROCCTE por parte del personal museogréficos Informe /J,f)oyo Técnico 2.00% 12 2 2 2 2 2 2 
lécnloo del MUNA ejecutados Admlnistrativo 

Gomez. 

1.4 Realizar visitas de moniloreo museogrtifico a 
Osear Balres , Jesús Benltez , Jorge 

M onitoreos Sección de Museog<afla, Gomez, Angel Herre<a, Napoleon Museos de Sitios Arqueológicos (Tazumal, Casa 
museograficos Informe /J,f)oyo Técnico Colocho, luis Ayala, Maximo Alfaro, Alex 2.00% 19 2 1 1 1 2 2 2 ' 2 2 2 2 

Blanca, Joya de Cerén y San Anctes) por parte del 
ejecutados AdmlnistratiVo Cerna, Nimcy Marroquin, Eduardo 

, 
personal t écnico del MUNA 

Gochez 

1.5 Ejecutar labores de reparación, mantenimiento Osear Balres, JeslJs Benltez, Jorge 
preventivo y correctivo de infraestructura fls ica a 

Mantenimlentos y 
Sección de Museografla, Gomez, Angel Herre<a, Napoleon 

!os Museos de Sitios Arqueológicos (Tazumal, Informe Apoyo Técnico Colocho, luis Ayala, Maximo Alfaro, Alex 1.75% 3 2 1 
Casa Blanca, Joya de Cerén y San Andres) por 

reparaciones realizados 
Administrativo Cerna, Nancy M auoquin, EclJardo 

parte del personal técnico del MUNA Gochez 

1.6 Conservar y restaurar la colección Piezas conservadas y Museo Regional de 
Informe Occidente/Taller de Ar.a Elizabeth Gómez 1.50% 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 arqueológica del Museo Regional de Occidente. resturadas 

Restauración ' 

1.7 Realizar monítoreo por pers onal in situ de 
Sección de Museografla 

i' Monitoreos ejecutados Informe con Apoyo Técnico de la Saul Cerritos 1.00% 12 1 1 1 1 t 1 1 1 t 1 1 t 
Infraestructura del Museo Region al de Oriente. 

Dirección MROTE 
' 

1.8 Realizar monitoreo de oonseNación y Museo Regional de 
mantenimiento preventivo de colecciones en Mon1toreos ejecutados Informe Occidente/Taller de Ana EJizabeth Gómez 1.7S% 6 t 1 1 1 .1 1 
Museo Regional de Occidente Restauración 

1.9 Realizar v isitas de monitoreo de conservación y 
Museo Regional de 

~ 
mantenimiento preventivo de colecciones en 

Monitoreos ejecutados Informe Occidente/Taller de Ana EHzabeth Gómez 1.75% 22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Museos de Sitios Atqueológicos Tazumal y Casa 
Blanca 

Restauración 

Lo 
.. 

~;'°"""""Y"*""'llx¡;oJ.._ l'lllWdol"'" '/ J º._.., ........... "'" ... ÍIX¡ictt~iollos 10~· 71 • • 1 • 1 1 • 4 1 • • • ~a.ladlllal6n'*9,,_ ~., ........ l Cullunl polllllco 

Exposiciones temporales Heriberto Erquicia, Osear Batres , Jesús ' 2.t Montar exposiciones temporales propias del 

J 
Museo Nacional de Ar.tropologfa Dr. David J . montadas e inauguradas 

Informe 
Oireccion MUNA, Unidad Benitez, Jorge Gomez, Roberto Gallardo, 3.CM'.>% 3 1 1 - 1 

Guzman 
J formuladas y de Exposiciones Claudia Alfaro, Nine1 Pleitez, Hugo 
planificadas V1llalta 

f¡ 

2.2 Montar exposiciones temporales en coasocio 
Heriberto Erquicia, Osear Batres, JesOs 

con otras Instituciones, Embajadas acreditadas en Exposiciones temporales 
Informe Oireccion MUNA, Unidad 

8enitez, Jorge Gomez, Claudia Alfaro, 2.00% 9 1 1 1 ' 2 ' 1 1 el Pais o personas naturales en Museo Nacional de montadas e inauguradas de Exposiciones 
Nlnel P1eitez, Hugo Víllalta 

Antropología Dr. David J. Guzmán 

2.3 Montar exposiciones temporales en MROTE y Exposiciones temporales 
Informe MROTE y MROCCTE 

Saul Cerritos, JulioAragón, Juan Carlos 
2.00% 16 2 2 t 2 1 2 2 2 t t 

MROCCTE montadas e inauguradas Garcla M uri11o 
¡111 

2.4 Montar exposiciones itine<anles en MROCCTE Exposiciones itinerantes 
Informe MROTE y MROCCTE 

Saul Cerritos, Julio Atagón, Juan Carlos 
1.50% 7 1 1 1 1 t 1 t 

y MROTE montadas Garcra Murilto 



coo ACCIOHES MElAll.NMD lfOCADOR. DE LA META RHl.A.T/liDODEACTMMD 
100 UTMTl:OICAI 

2.5 Montar la pieza del mes Museo Nacional de Piezas montadas y 
Antropo!ogla, MROTE y MROOCTE difundidas 

• ~ $.R-ilr~ ..... ~y 
plonlllcíclcktdo-O!I ~ 

__ ... y 

00 =do-lclflldol ' MUllA.Mlí"OTl!o Muuotdó._. . 
-~ ,,,,,.-t .. 

3.1 Formular propuesta para la exposición Exposición formulada y 
permanente sobre Arqueologla en el Museo 
Regional de Occidente. 

planificada 

3.2 Montar Exposición Permanente 
•Acontecimientos Históricos en la Zona Oriental de Exposición montada y 
El Salvador· en Museo Regional de Oriente. Fase 1 abierta al público 
yll 

'. ." 

1.~elT~~tllMllo~ 
llO __.en~\¡~• =.-~ ='::::."::.,..~ l'IN>.,.,,,,,.. .... . 

4.1 Montar y reintegrar rfsicamente el mural ~ la 
Abolición de l a Esclavitud• del Maestro Jose Mejla Mural reintregado y 

montado fisicamente 
Vides/ Armando So1is 

.. ~rT~et: CIO IV-~ 
¡¡ ~ento.llVtnOt y*"dklot. 

5. 1 Gestionar espacios para la celebración de 
eventos culhualet, empresariales y aquellos 

Eventos coordinados y 
montados 

solicitados por otras dependencias de la SEC. 

" ' ".'-:: 
~· ~ ·w~ · ~ 

:; ... ~· 
; ~-

' " :.• ' 

6.1 Elaborar y publicar el libro sobre Patrimonio Libro elaborado y 
cultural marltimo de El Salvador, registro de pecios publicado 

6.2 Ejecutar proytcios P/queológlcos y 
Antropo16glcos del Museo Nacional de Investigaciones y 

Antropología . proyectos ejecutados 

6.3 Ejewtar Proyecto de difusión lbe<museos Videos Cfeados y 
· conoce tus colecciones· difundidos 

6.• Crear el caté logo · 100 piezas con historia"" del Catálogo elaborado y 
MUNA disel\ado 

6.5 Elaborar artioolos cientificos y dvulgalivos para 
la publicación en medios de difusión académicos Articulos elaborados 
nacionales e internacionales 

6.6 Difundir piezas del mes del MUNA y 
Materiales difundidos 

actividades para Pantal!a Edificio Montecristo 

MEDIOCE 
W.RlflCAaóN 

Informe 

MUSEO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA DR. DAVID J . GUZMAN 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2016 

.... R<IF<lHSAllUI PERSONA RflPONSAlll.E PHODEMETAY META ANJAL DE LA 
M:TMIW> ACTMIWJ 

Unidad de Exposiciones Saul Cerritos, JulioAtagón, Juan Carlos 
MUNA. MROTE y Garcla MuriUo, Claudia Moisa, Roberto 1.50% $ 
MROCCTE Gallardo, Jesus Benitez, Jorge Gomez 

• 1:\ ,, lf ·" 1.80% 1 2 

Julio Eduardo AragOn, Juan Carlos 

MROCCTE, Unidad de 
Garcla Murilto, Juan Francisco Arias 

Informe Pacheco y Joel lu las Pineda, Osear 3.00% 1 
Exposiones MUNA 

Batres, aauda AJfaro, Hugo ViHatta, 
Jesus Benitez, Roberto Gallardo 

Saul Cerritoa Pena, Osear Batres, 
Informe 

MROTE, Unidad de 
Claudia AJfaro, Hugo Villalta, Jesus 3.00% 1 

Exposiones MUNA 
Benrtez 

-~ *~ 1 

· < : . 

Eduardo Gochez, Osear Batres, Nancy 
Unidad de ApíY-fo Tecoico 

Informe Administl'ativo, Unidad de 
Marroquin, Angel Herrera, Napoleon 

3.00% 1 
Colocho, l uis Aya la, Maximo AJfaro, 

Exposiciones 
Jesus Benitez, AJex Cerna, JOl'ge Gomez 

. 
¡.-: 

·~ f7t 
. .. 

Eduardo Gochez, lngrid Bojorquez, Angel 
Informe 

Unidad de ApíY'fO Tecnico 
Herre<a, Napoleon Colocho, luis Ayala, 8.00% 175 

Administl'ativo 
Alex Cerna, Miguel Flores 

..... ::; 
}~~¡:H'.)' 

_:. I• 

-":' L ... &T 1~ 21 
: 

' 

Informe, Libro 
Dirección MUNA; Seccion 

elaborado 
de Investigaciones y Roberto Gallardo 1.50% 1 
Curadurla 

Dirección MUNA; Seccion 
Informe de Investigaciones y 

Heriberto Erquicia, Roberto Gallardo, 
2 .00% 3 

Curadur fa 
Nin~ Pleitez 

Sección de 
Informe Investigaciones y Claudia Mo!sa 1.50% 1 

Curadurla 

Direecion MUNA, Unidad 
de Exposiciones ( Sección Heriberto Erquicia, Claudia Moisa, Hugo 

lnfo<me 
de Curadurla y Diseno Villa Ita 

1.50% 1 

gráfico 

Direccion MUNA, Sección Heriberto Etquicia , Claudia Moisa, 
Informe de Curadurfa Roberto Gallardo, Ninel Pteitez 1.50% 3 

Sección de CuradtKla, 

Informe 
Sección de Diseno Claudia Moisa, Hugo Vil1alta, liciany 

1.00% 12 
gráfico, Unidad de Apoyo Garcilazo. 
técnico admlnistl'ativo 

Meses 
...... Febrero ...... Abril MaJI!> Junio , .... AQ01lo .. , ....... Oc ..... No- Dlca.mtn 

3 3 3· 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

¡-. , 
11 '1 1 

1 

'·• 11. 1 t t 

:J 
1 ~ 

.¡ 

' 
, 

li 

:~ 
, 

; 
t 

. 
¡ '" 1.00 

·' 
· . .. 

10 11 ,, 11 ,, 
tf • ti ti ,, 

11 ~ 
,, ,, 

'• 11 
.., 

'º 15 t5 ti 16 ,, IS f5 ; ·. ti ,, IS IS 1S 
1111 • 

. ; 

• O! 1: a;;. 1 j 1 t ' '" 1 t 1 a 1 1 t • 
\'.' '' · -~ i [.c ,·, I • 

~- ¡ -: 

'-' I\ f 
:· 

": 
1 

: , , 
' •'.: 

:::::} " 
, 

I> ,: ; 1<· . ;, :· . 
)\ 1: ';;¡ w·· . ·,: I > .. 
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coo Meses / --· MEDtO DI KSOCl!MITAY MHAANJAL DI LA / 
100 ESTRATtolCAS MUAlllfDl'.D llOCADOA Oi LA META RHl.l.TNXlDl!ACTNIDioU> WRIFK:ACION AMA REIPONIMLI PERSON4 RUPOftSAllU ,,,,,.,.,,,, ACTl\lllW) ...... Ft tnro Mono A ... ... yo Jl.#\IO Jullo Agoslo ilephmbn Oc ..... "ovtembr• Diciembre 

Dirección MUNA, Apoyo 

6.7 Presentar la publlcaciOn semestral de la revista ncnico Admlnistrativo, 
Heriberto Erquicla, Uciany Garci!azo, 

Revistas públicadas y SecciOn de Diser.o 'I 1 ~ cultural · ANALES· del Museo Nacional de 
di fundidas al público. 

Informe, revista. 
GrMico, Sección de 

Hugo Villalta, Ninel Pleitez, Claudia 3.00% 2 ' 1 1 
AntTopologia Dr. David J . Guzmán. 

Investigaciones y Moisa , Roberto Galtardo. 

Cu<aduda. 1 

6.8 Procesar, 0<ganizar, actualizar y disponer para Inventario de bienes Centro de 1, 1 

"'1 ~ cons ulta, la información documental sobl'e 
procesado y ordenado 

Informe 
OocumentaciOn. 

Laura Guillen 1.50% 1 ¡ 1 1) ¡, t 
arquitectura patrimonial 

' 1 ~ . 
6.9 Ejecutar Seguimiento a proyecto de di fusiOn del 

Videos creados y Apoyo Té<:nico recorrido en 360• del MUNA y sus salas de informe Heriberto Erquicia, llciany Garcilazo 1.00% 1 t 
exposición con el apoyo técnico del ITCA·FEPADE. 

difundidos Administrativo 

' 
, r. M1cl# NIYICloo • ~ 11Pllbllco1'-~·-Ion ¡¡o • gufit; blblloltca ..,._.. r ......... ., '"''*° 12.00% f4,1'1 441 171 1.11• 1,119 1,f11 1,111 1,111 1.111 ,, 1,111 1,111 173 44' ............ ) '(ialllnlt. 

' " ~ 

lnrorme, 
Dirección MUNA, Apoyo 

7.1 Brindar servicios de atención y recorridos 
Visílantes atendidos Estadisticas 

TécnlcoAdminlstrativo, 
Adetina Quintanil!a 3.00% 11,000 3!0 3!0 t.200 1,200 t,2()0 t,200 t,200 t,200 t ,200 t ,200 :ISO :ISO guiados al público visitante del MUNA 

mensuales 
Unidad de Educación y 
Guias ~ 

7 ,2 Servicios de atenciOn y recorridos guiados al Informe, 
Juan Francisco Arias Pacheco, Joel 

t45 i Visitantes atendidos Estadisticas MROCCTE 2.00% 1,360 !O ea t4$ 14$ 14$ 14$ 145 t 4S t45 !O !O 
público visitante del MROCCTE 

mensuales 
lsalas Pineda, Julio Aragón 

l 

7 ,3 Servicios de atenciOn y recorridos guiados al Informe, 
Maria Yesenia Medrano Flores y SaOI ' Visitantes atendidos Estadisticas MROTE 2 .00% 1,600 25 t45 t45 145 t45 t45 t 45 t4S ~ t 4S 145 t4S 25 

público visitante del MROTE 
mensuales 

JesUs Cerritos Pena 

7 ,4 Atención a lectores en la Blblioteca y Alencion bibliografica 
Informe, 

Maria Yesenia Medrano Flores y Saül ~ Estadisticas MROTE 1.00% 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 orlentacion en tareas en MROTE brindada 
mensuales 

Jesús Cerritos Pena 

7 ,5 Realizar visitas de difusión a Centros 
Centros escolares 

Informe, 
Maria Yeseni11 Me<tano Flores y Saúl 

Escolares públicos o privados por parte del Estadisticas MROTE 1.50% 30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
MROTE visitados 

mensuales 
Jesús Cerritos Pena 

7 .6 Atender a lectores en la Biblioteca Informe, 
Centro de Luis Panamel'o, lme!da Cantor, Ernesto 

Especializ11da y Hemerotec11 en MUNA lectores atendidos Estadisticas 
Documentación. Gomez. 

1.50% 240 20 20 20 20 20 20 20 20 Jl 20 20 20 20 
mensuales 

• 
7 .7 : Atender a lectores, investigadores, Informe, 

Centro de 
estudiantes y demh público en consulta de Lectores atendidos Estadi&ticas 

Documentación. 
Laura Guillen 1.00% 1 t 

inventario fichas de bienes culturales inmuebles mensuales ¡, 

1.0 u.u. c-1111"" de9fpedot P<lbllcol 1: 
_ ...... lcln~y~(-clolo 

! 1 , r ik (1 ' CUllura,!1111-,-,--oo, ""-- 1 i $.DQ% ' • 11 1 - _ l .. • =..¡-4°" .............. r...._ 
f .•. 11 , ,. 

4. Incrementar el • acceso de la Heriberto Erquicia, Saól Cerritos, Julio 
i 

población a biene&, Aragón, Maria Dimas, Roselia Ouarte , • DirecciOn MUNA, 
01 productos y 8.1 Facilitar espacios para la realizaciOn de 

Espacios funcionando en MROTE, MROCCTE, 
José Mario Quintanilla, Maria de Maya, I ~ 

11 1 i 1 l~t servicios culturales actividades culturales y académicas en la red de 
Red 

tnforme 
Museos de Sitios 

Nestor Mejla, Juan Bonilla, Felipe 1.50% 7 

' 1 
' ' 7 

¡ que se originan en museos de SECUL TURA 
Alqueo!ógicos 

Castaneda, Rene Rodfiguez, Francisco 1 

r el pals Jimenez, Sigfredo Lima, Carlos Mena, 
Mario Portillo. lr 

"r OirecciOn MUNA, Unidad 1 
1 

8.2 Apoyar en la formutación y seguimiento técnico 
Espacios museográ~cos de Exposiciones, Unidad 

Osear Batres, Ninel Pleitez, Jesus 
de nuevos espacios museográficos privados y Informe Benitez, Eduardo Gochez, Nancy 1.50% 1 t 

' públicos funcionando N>oyo técnico Marroqufn. 
administrativo 
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coo '"'º'"" MITAll.NCW> ltOCADOfl DI LA MllA IU:&U..TN:JODEACT~ 
MICIO!a ,...,. .. ll'OHIAlll f'l.IODl lllllAY MITA AHJN.. DI LA Meses 

100 DfAATilOK:A.1 -- ..,.._ ............ 
"'""""° .. ~ ..... ....... ...... ..... ... yo Junio JIMo Afotto 

.. _ ... 
Oc ..... .......... .......... 

·--•r 
~, ........... '°' ...-................ """""° ........ :o 

1Uwlll6n, ............. -. I< i 1 1 =---,......__....,. :1 :o : 01! ,....,. Mndlclontt 11 ... 11 f ' " ¡ f ........................... ....._ .. 
' 

11 l l 
: il 

1. Promocionar los KCMO • ..-1n1n11 n1claw ........... 
derechos de los 
pueblos indfgenas 

Heriberto Etquicia , E~ardo Gochez, 

Oirecclon MUNA, Apoyo Osear Balrea, Nlnet Pfeítez, Claudia 
9.1 Crear la sala permanente de los Puebloa Sala permanente 

Informe Tflcnlco Administrativo, M olaa, Hugo Villlalta, Roberto Gallardo, 
6.00% 1 

,_ 
1¡ ' 1 lndlgenas de B Salvador aperturada Unidad de Exposiciones Nancy Marroqufn, Jeaus Benitez, Jorge 1 -;) 

Gomez, Anget Herrera, luis Ayata, 
Napoteon Cotocho 

to. O.-ylnculM lolonllltrlot....,. i. =•lm .. dtlN........_... 
1 -"-."'*"''°'"'"'°' oomunlMcldll .. " .......... ,... ...... 

~"'*'4o .... ...,... ..... ""'-* 
l!llllilllllHwdlutMll ................ 11 ... 11 • f a a a f f 

,... ... 
01! 10.1 ldet1tificar los medos para la promoción y l);fe<dón MUNA, l';loyo 

apoyo de las actividades en los Museos 
Medios identificados lnfOfme 

Ttcnlco 1dmtni11J11ivo 
Heriberto Erquicia, Liciany G11ci/azo 1.00% 5 1 2 2 

102 Establecer aruerdoa de 1poyo Acuerdo$ e5tablecidos Informe 
l);fe<dón MUNA, l';loyo 

Heriberto Etquicia, Uciany Gercilazo 1.00% 2 2 T6<tllco 1d"*lit 1J11ivo 

10.3 Promocion11las 1ctMd1dea que se realizan Actividades Inform e 
Dire«iOn MUNA, A¡toyo 

Heriberto Erq!.Kia, Uciany Garcilazo 1.00% 2 1 1 en tos M useos promocionadas T6c:nlco adminitt ativo -
1=11llnllll ... ~ll911low "' .. ~,~-11 . 

' .. l 1 

~ ................... 
~=~J::ftM . 11 le .. • 1 ' i• ~~~ ...... ,_ • t f f a t 

2. Posicionar a la .,..,~ •• 1 ; 

Secretarfa de =~~~· .. .·¡. 11 

01 Cultura de la .: Pruldencla a nivel 
nacional m ediante 

Direcclon MUNA, Unidad un plan de 11 .1 Gestionar e( espacio de r ealizaclOn de la 
promoción y presentación de la 1evlsta 

Espacios asignados Documento !VHJyo t6cnlco Heriberto Etqlicia, Liciany G11cilazo 1.00% 3 í 2 
difusión cuttural admlnl1trativo 

Dlrecelon M UNA, Unidad 
11 .2 Realizer la presentación del evento Evento 1ealizado Informe ~yo t6cnlco Heriberto Erquicia, U ciany Garcilazo 1.(10% 3 1 1 1 

admlnl1trativo -
¡·~ ........... _ . •.' . .. ·:.;.;-; . 

' 

--~-- I\. i " 1 1: 1 =- ':: A 

. 
1 ·:· 1· ' I • 1 I\ Ir 11 ........ .. ;:::;:::·~ · 1 ~ 

11 

• t 
IL 

... ~~ ....... ~ ,1 I~ ... 1 ' ' 1 
11 "· 

,1 I ~{'. 1 I ~ 11 

=._l~ r j?. 1 
• ' OI 11 

. 
.. 

,. 
il 

Heriberto Etquic:ia, Luis Panamel\o, 
¡¡ 

, 
t 2.1 Seleccion11 y catalogar el material 

Catalogo definido Documento 
Oirecdón M UNA, Cen•o 

lmelda Cantor, Etnesto Gom ez, Lawa 2.50% 1 1 
bibliogrA tico de Docum entec:ión 

Guíllen · .. 

' DifeeQOn MUNA, Cento 
Heriberto Etquicia, l uis P anamel\o, :t 122 Digitalizar el material bibfiogrt"co Mateñal digitali z.ado Informe lmekja C antOf, Etnesto Gom ez, Law a 2.50% 1 1 

do Docum entación 
Gulllen 

g~._ .' i • . ..... . ' 3. lnc .. menlar la dtlM =r..Mllw .... :=a.JilUll6' 
;' ;; \'· ~ 

·. 14 a 1 a 2 . a 1 a a 1 1 1 a 
aflut ncia d e •loe~ t .. ~ : · 11 
p<Bonas en los ... ~.i04ltlll6Zonl · ... 

_,!! espacios, serv icios IRotL ~. .. , 
" 

·, 
,..,Mu r•I•• v I • 
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coo ACCIONO ME:DIOC. l'llODI MITAY Mn' A AHJA1. DI LA Meses , ... 
100 llTM.Tt OICAI MITAll.HMD INXADM.0. l.AMITA llHU.TNJOMACT""°"° """'- ................... Plllll0frl4 ftUllOHSAlt.I .. T.-0 -- Enero ........ Mano Abftl ... ~ '""'° , .... Agosto .. ,_ ... Oc ..... Novtembn Olct.mbte 

demanda 13,1 Elabon1r la agenda de act:ivtdades del MUNA Agenda etaborada Documento Unidad Af>oyo Tf:cnico 
Llci any Garcilazo 1.00°.4 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

productos de 8dminls'1ativo 

SECULTURA 13.2 Socializar la agenda en k>s comercios, hoteles 
e Instituciones que per1enecen al Comit~ Zona Agenda aodalizada Informe Unidad Al>@yo n cnico 

Uciany Garcilezo 1.00% 12 1 1 1 1 1 1 1 1 111 1 1 1 1 
Rosa 

adminlstativo 

14.ConlrllulráiM~ ......... 

~· ... ·a, ..... .. 

~-- ,:."J:,:: MIC80INn ...... 
i 

1 ! ·- • z z 1 a 
1 ...,...~.~-

,..... 
1 

:;, .................. ,, 
! 

1. Fo rtalecer los 

OI bienes. y Hrvlclos Oire«iOn MUNA. Unidad 

Institucionales 14.1 Oesarrol1o del programa de conferencia y AfK>yo t&cnlco Heriberto Erq!Jcia, Uciany Garcilazo, 
Programa desarrollado Informe Adminlatraüvo, SecclOn de Claudia Molaa, Roberto Gallardo, Ninel 3.00% 1 1 

' foros de disCtJsiOn denominados MUNA aca<Hmlco 
lnvestiglcionea y Pleitez 

1 
Curadufla 

' Unidad de Educ:aci6n y 
Adelina Quintanilla , Saúl Cetritos, Matra 1-4.2 Realizar actividades lúdico didácticas 

Actividades r ealizadas Informe 
Guias MUNA. CentJo de 

Yesenia Mediano, Julio AtagOn, 3.00•Ao 8 2 2 2 2 ex1ensl6n a la comunidad Documentación, MROTE, 
MROCCTE Francisco Pacheco, Luis Panamefio 

1f.Crw'llnpllndt~ ' ....... ...... ..... _....,....,,... s.ow a 1 a 
~lllocontlpdWWO•loilona ' 

~ 

• 

o~ 
9. Plan de gestión 15.1 Inicio de capacitaciones del Comit~ del Salud C1pacitaclones 

Informes Direcclon MUNA Heriberto Erquicia 1,00% 1 1 de segurid ad y y Seguridad Ocupacional realizadas 
s.alud ocupacional 
en tos lugares de 

152 Fotmulacl6n del programa de gestión de ' trabajo 
prevención de riesgos ocupacionales 

Programa formulado Documento OWeceion MUNA Heriberto Erquicia 1,00% t t 

15,3 lmplementaelOn del progr1ma de gestión de 
D 

prevención de riesgos oc:upadonates 
Programa Implementado Informes Oirecclon MUNA Heriberto Erquicia 1,00% t t 

1t.1i1eton1rr:r;~1 ......... .,.r.,w.r-.. goell4p 
1 a· .... ·--· 11 

10. Diseftar • ="" ......... ~---- f.M 1 1 1 
implementar un "" _ .... .._ .. 1 
Plan de dllolmll ..... ,.,lll.....,. 

OI 
Mantenimiento 

n.....,... 
{prevent tvo y '. 
correctivo) en tos 
bienes inmueb~ 
de la SECULTURA. 16. t Identificar y elaborar proyecto de laa Dirección MUNA. Unidad Heriberto Erquicia, E<k.lardo Gochez, '" 1 ! necesidades del OtrecciOn de Museo Nacional de Proyecio elaborado Documento At>oyo t~enlco Nancy Marroqufn 1.00% 1 1 

Anb'opologla Administr1tivo 

~.í' -
~ ~u ~A~ ,...,-:- ñ-ii"~, 

¡ J 0;f11 ( )1 '/ri _L ,~~~''"ec1oir;: ~3 Q ~t~·••""~<~ -~~ 
, V ~ .... ldltl -., 

- ) 1;, ~~ , 1 ~~1~~~~+~-' ~ -<l' 
~lJl f r;(.L / - w~ ~~ 1 "Q ~~-\ e: ' ---;-7 (, l()l- / ; .-- F C. ~ .u!~ . .- ·~'Jl'"-!:;~ - ' _) F, 

Revisado nor: Arn, Ed:rdli._' Fuentes l1 ' V ~, 
,,,, /¿ ~ , l,~'1 .. ~.-~Nic ~~, 

Elaboradn ,,..,.,,. · ec: Nan """"'"UÍ An<obado ~· Ir JO~tJ;;:: et,, , , "~ ~ , 

Uni~ Técnico Administra vo MUI A Subdirect or Museo Naciona l de Ant ropol Or . Oavi- Guzm Directo r Mu seo N~ io ~al\• Ant~~~'.iMJQ J. ~t r/ ' 
- ~ -!!._J? 
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